Forschungsrichtlinie
der NBS Northern Business School -
University of Applied Sciences

Stand: 15. November 2024

Der Senat der NBS Northern Business School — University of Applied Sciences hat am 15.
November 2024 die Forschungsrichtlinie der NBS Hochschule in der nachstehenden Fassung
genehmigt.
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Die Freiheit der Forschung umfasst insbesondere die Fragestellung, die Grundsatze der
Methodik sowie die Bewertung des Forschungsergebnisses und seine Verbreitung.
Entscheidungen der zustandigen Hochschulorgane in Fragen der Forschung sind insoweit
zulassig, als sie sich auf die Organisation des Forschungsbetriebs, die Férderung und
Abstimmung von Forschungsvorhaben und auf die Bildung von Forschungsschwerpunkten
beziehen; sie dirfen die Freiheit im Sinne des Satzes 1 dieses Absatzes nicht
beeintrachtigen.!

Die Beriicksichtigung der Forschung an und durch Fachhochschulen findet sich in
EntschlieBungen der Hochschulrektorenkonferenz und im Leitfaden des Wissenschaftsrats
zur Institutionellen Akkreditierung. Ziel der hochschulischen Forschungsrichtlinie ist es,
sicherzustellen, dass die Forschungsleistungen und die daflir notwendigen strukturellen
Voraussetzungen quantitativ und qualitativ den national und international anerkannten
Standards in den jeweiligen Fachwissenschaften sowie der strategischen Planung und dem
Leitbild der Hochschule entsprechen.

Professoren? nehmen die der Hochschule obliegenden Aufgaben in der Forschung auf
Grundlage des Landeshochschulgesetzes, der Lehrverpflichtungsverordnung fiir die
Hamburger Hochschulen, allen Ordnungen und Richtlinien der Northern Business School -
University of Applied Sciences (NBS) und ihrem jeweiligen Arbeitsvertrag selbstandig wahr.?

Folgerichtig ist die Forderung des Engagements ihrer Mitglieder in der Forschung eine
Form der akademischen Selbstverpflichtung, die der Verortung der Hochschule in der
Wissenschaftslandschaft auf nationaler und internationaler Ebene dient. Durch die
Grundordnung der NBS wird sichergestellt, dass die Forderung der freien Forschung der
Weiterentwicklung der angewandten Wissenschaft dient. Diese legt den Fokus auf
praxisnahe Forschungs- und Entwicklungsaufgaben. Die Hochschule steht in der
Verantwortung, ihren Mitgliedern ein tragfdhiges Forschungsumfeld und eine
entsprechende Infrastruktur zu bieten.

Die Forschung an der NBS umfasst neben der Antragstellung und Bearbeitung von
Drittmittelprojekten insbesondere die Publikation von Beitragen in den unterschiedlichen
Fachzeitschriften, Sammelbanden bzw. in Form von Monografien sowie die (aktive)
Teilnahme an Tagungen/Expertenforen. Letzteres umfasst sowohl die Organisation als
Veranstalter/Initiator als auch die Teilnahme durch Vortrage/Moderationen sowie die

1vgl. § 11 Hamburgisches Landeshochschulgesetz.

2 Diese Richtlinie ist aus Griinden der Vereinfachung teilweise im generischen Maskulinum verfasst und
schlieBt diverse, mannliche und weibliche Hochschulangehdrige gleichermalen und gleichberechtigt
mit ein.

3Vgl. § 12 Hamburgisches Landeshochschulgesetz.



Teilnahme mit dem Ziel des wissenschaftlichen Austauschs, der wissenschaftlichen
Fortbildung und der Vernetzung in der ,Scientific Community”.

(6) Als Fachhochschule steht bei der Northern Business School — University of Applied Sciences
die Lehre im Vordergrund. Durch die Einbindung von Studierenden soll eine Verknlpfung
von Forschung und Lehre und eine Ausbildung des akademischen Nachwuchses geleistet
werden.

(7) Forschung im Sinne dieser Richtlinie ist Uber die folgenden Indikatoren abbildbar, wobei
die einzelnen Elemente facherabhangig unterschiedlich stark ausgepragt sein kénnen:
Publikationen, Zitationen, eingeworbene/verausgabte Drittmittel,
Forschungskooperationen (daraus hervorgegangene Ko-Publikationen bzw. gemeinsam
eingeworbene Drittmittel), Patente, Vortrage auf wissenschaftlichen Fachtagungen,
Ausrichtung wissenschaftlicher Konferenzen, Tatigkeiten als Sachverstandige oder
Fachgutachter, Funktionen in wissenschaftlichen Fachgesellschaften und die
Herausgeberschaft einer wissenschaftlichen Zeitschrift.*

(8) Der Senat hat Richtlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zur Vermeidung
wissenschaftlichen Fehlverhaltens auf der Grundlage der Empfehlungen der Deutschen
Forschungsgemeinschaft beschlossen. Alle Mitglieder der Hochschule sind im
Forschungskontext auf die Einhaltung dieser Richtlinie verpflichtet.

§1
Forschungsprofillinien

(1) Forschung ist frei. Aus Sicht der Northern Business School — University of Applied Sciences
dient Forschung der Profilbildung und der akademischen Reputation. Aus den genannten
Grinden sind ausgewahlte Forschungsprofillinien besonders forderungswiirdig.
Vorhandene Ressourcen konnen so abgestimmt und geblindelt eingesetzt werden.

Die NBS fordert und unterstiitzt besonders anwendungsnahe Forschung und Entwicklung
ihrer Mitglieder. Die Forschung dient primar der Gewinnung wissenschaftlicher
Erkenntnisse vor dem Hintergrund praxisnaher Problemstellungen. Zusatzlich dient die
Forschung an der NBS der Weiterentwicklung der Lehre in ihren Studiengéangen.

(2) Die Koordination der Forschungsvorhaben wird durch den Prorektor Forschung
gewabhrleistet.

Die Forschungsprofillinien der Northern Business School — University of Applied Sciences
berticksichtigen Vorgaben des Leitbilds der Hochschule und leiten sich aus den
strategischen Zielen der Hochschule ab. Vor dem Hintergrund der ékonomischen und

4Vgl. http://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/9886-10.pdf.
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gesellschaftlichen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts, sind die folgenden drei
Profillinien festgeschrieben worden:

a. Offentliche und private Sicherheit
b. Unternehmensfiihrung und Entrepreneurship
¢. Strukturwandel und Dynamiken im Sozialstaat

Die Forschungen innerhalb der Profillinien beriicksichtigen dabei stets die aktuellen
Entwicklungen und in besonderem MaBe die Querschnittsthemen ,Digitalisierung”,
Kinstliche Intelligenz und ,Nachhaltigkeit”.

§2
Ubernahme von durch Dritten finanzierten Projekten (,Drittmittelprojekte”)

Die Abwicklung offentlich oder privat finanzierter Projekte erfolgt in der Regel Uber die
Hochschule, also im Hauptamt bzw. als Dienstaufgabe.

Der Professor setzt sich frihzeitig mit dem Rektorat in Verbindung, um die
Rahmenbedingungen fir das Drittmittelprojekt im Hauptamt zu kldren. Dazu zeigt er das
Drittmittelangebot dem Rektorat an; die Hochschule erklart nach Prifung durch die
Verwaltung die Annahme, sofern keine rechtlichen Hindernisse bestehen und durch die
Durchfiihrung des Projekts in der Hochschule die Erfullung anderer Aufgaben der
Hochschule sowie Rechte und Pflichten anderer Personen nicht beeintrachtigt werden. Die
Vertrage werden von der Hochschulleitung unterzeichnet.

Drittmittelprojekte im Hauptamt werden finanziell immer Uber ein Konto der Hochschule
abgewickelt.

Eine Durchfihrung des Drittmittelprojekts ist ausnahmsweise im Nebenamt zuldssig, wenn
der Hochschullehrer die wesentlichen MaBnahmen zur Auftragsausfiihrung selbst
anordnet, ihre Durchfihrung tberwacht und dafiir die persénliche Verantwortung tragt.
Einrichtungen der Hochschule — dazu zdhlen z.B. Maschinen, Raume, IT, anteilige
Personalkosten —, die fiir die Projektdurchfiihrung in Anspruch genommen werden, sind zu
verglten. Eine finanzielle Abwicklung des Drittmittelprojekts im Nebenamt Uber ein
privates Konto ist mdglich.

§3
Forschungsbudget

Die Hohe des Gesamtbudgets fir Literatur und Forschung wird durch die
Tragergesellschaft bestimmt. Dieses Budget wird durch den Prorektor Forschung
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verantwortet. Die Aufteilung und Zuweisung der Einzelposten des Budgets wird vom
Prorektor Forschung geplant. Der Prorektor Forschung wird dabei durch den Kanzler
beraten und unterstltzt. Die Entscheidung Uber die Aufteilung und Zuweisung der
Einzelposten des Forschungsbudgets wird durch den Senat getroffen.

Antragsberechtigt sind der Rektor, die hauptberuflich Lehrenden, Studiengangleiter und
Institutsleiter und der Forschungsreferent. Deren Antrdage auf Férderung aus diesem
Budget sind schriftlich formlos an den Prorektor Forschung zu richten, sofern diese
Ordnung nicht etwas anderes vorsieht. Der Prorektor Forschung ist verpflichtet, sich bei der
Einplanung der Mittel an den Forschungsprofillinien der Hochschule zu orientieren;
Abweichungen sind dem Senat gegeniber zu begriinden. Einspriiche der hauptberuflich
Lehrenden gegen die Planung des Prorektors Forschung werden durch den Senat
entschieden.

§4
Weitere institutionelle MaBnahmen zur Férderung von Forschung und Entwicklung

Der Prorektor Forschung schafft eine forschungsfordernde Umgebung innerhalb der
Hochschule. Er unterstltzt die Formulierung, Umsetzung und Weiterentwicklung des
Forschungsprofils der Hochschule und plant den Einsatz der Forschungsressourcen in
Abstimmung mit dem Kanzler. Er unterstitzt forscherische Kooperationen der Professoren,
um interne Forschungskapazitaten aufzubauen, die strukturbildend sind.

Die Hochschulleitung wird durch einen Forschungsreferenten unterstitzt. Diese Stabsstelle
hilft bei der Akquise von Neuprojekten, unterstiitzt bei der Antragsstellung und bei
rechtlichen Fragestellungen im Rahmen der Bearbeitung von Drittmittelprojekten, verfolgt
Ausschreibungen und macht diese den Professoren der Hochschule zuganglich und kann
in die Bearbeitung von Forschungsprojekten eingebunden werden. Der Forschungsreferent
fordert die Vernetzung der Professoren zum Zweck des fachlichen und transdisziplindren
Austauschs und die Anbahnung maéglicher gemeinsamer Forschungsprojekte.

Die NBS strebt Forschungskooperationen mit anderen Hochschulen und mit
auBeruniversitaren Institutionen, Verbdnden und Unternehmen an. Der Prorektor
Forschung dient hier als Ansprechpartner. Die NBS beteiligt sich so an der theoretischen,
methodischen und empirischen Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Grundlegung
der Berufsfelder. Impulse aus der Berufswelt konnen auf diesem Weg direkt in die Lehre
aufgenommen und eingeflochten werden.

Die Hochschule kann bei der Beantragung und Administration von Drittmittelprojekten
aktiv mit Dienstleistungsagenturen zusammenarbeiten.
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Die Verwaltung der Hochschule unterstiitzt die Lehrenden bei der Vorbereitung und
Durchfihrung von MaBnahmen zum Forschungstransfer wie z. B. Fachkonferenzen, die
dem wissenschaftlichen Austausch mit Wirtschaft und Wissenschaft dienen. Uber Art und
Umfang der jeweils moglichen unterstiitzenden Dienstleistungen entscheidet der Kanzler.

Das International Office unterstiitzt die Professoren bei der internationalen Vernetzung
durch Beratung bei der Lehrendenmobilitdt und der Staff Mobility des
Forschungsreferenten, z. B. im Rahmen von Erasmus+.

Die Hochschule beschafft relevante Forschungsliteratur, eroffnet die Moglichkeit zur
Nutzung digitaler Medien und stellt diese ihren Mitgliedern zur Verfligung. Sie unterstitzt
ihre Mitglieder bei der fachlichen Fort- und Weiterbildung sowohl finanziell als auch durch
die Gewahrung zeitlicher Freiraume.

Die NBS unterstitzt und berat die hauptberuflich Lehrenden bei der Ausschreibung von
Stellen fur Research Fellows, wissenschaftliche Mitarbeiter und studentische Hilfskrafte und
fuhrt die Einstellung und Abrechnung dieser Mitarbeiter im Rahmen des durch den Senat
zugewiesenen Budgets durch.

Alle Lehrenden der NBS unterstiitzen studentische Projekte und Studienabschlussarbeiten,
deren Themen als forschungsrelevant bewertet worden sind. Die Studierenden erhalten
dadurch die Mdglichkeit einer aktiven Forschungsbeteiligung. Die Lehrenden priifen die
Madglichkeit der Einbindung von Studierenden in gemeinsame Veroffentlichungen. Sie
binden Studierende bei Messen, Konferenzen oder Fachtagungen mit ein und er6ffnen
ihnen den Zugang zu relevanten Netzwerken.

§5
MaBnahmen und Anreize zur Férderung der Forschung

Die hauptberuflich Lehrenden und die Research Fellows der NBS erhalten eine
Anerkennung fur den Aufwand, welcher mit wissenschaftlicher Forschung und daraus
resultierenden Veroffentlichungen verbunden ist. Hier kann grundsatzlich zwischen einer
Pramie und einer Lehrdeputatsreduzierung gewahlt werden, wobei die Tragergesellschaft
berechtigt ist, diese Wahimoglichkeit einzuschranken. Bei der Verdffentlichung muss es
sich um eine von dem Antragsteller erstellte oder unter dessen mafBgeblicher Mitwirkung
entstandene Arbeit handeln, bei welcher sowohl er als Autor als auch seine Zugehdérigkeit
zur NBS genannt werden; so gelten z. B. ein Zitat in einer Tageszeitung oder ein Statement
in den Nachrichten nicht als Veroffentlichung im Sinne des Pramiensystems. Auch eine
Herausgeberschaft auferhalb der Schriftenreihe der NBS zur angewandten Wissenschaft
rechtfertigt keine Pramienzahlung bzw. Lehrdeputatsreduzierung. Neuauflagen begriinden
ebenfalls keine erneute Pramienauszahlung bzw. Lehrdeputatsreduzierung.
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Pramien fir veroffentlichte wissenschaftliche Beitrage werden in folgender Hohe
ausgeschuttet bzw. in Form von Lehrdeputatsreduzierungen gewahrt:

1. als Monografie oder Lehrbuch: 1.000 EUR brutto oder einmalig 16 Stunden
Lehrdeputatsreduzierung

2. in einer Fachzeitschrift (extern reviewed): 700 EUR brutto oder einmalig 12
Stunden Lehrdeputatsreduzierung

3. in einer anderen Zeitschrift (z. B. Verbandmagazin, Tageszeitung, ...): 500 EUR
brutto oder einmalig 8 Stunden Lehrdeputatsreduzierung

4. als Vortrag auf einem akademischen Kongress bzw. in einem Tagungsband
eines solchen Kongresses oder in einem Sammelband: 500 EUR brutto oder
einmalig 8 Stunden Lehrdeputatsreduzierung

5. Die Betreuung eines Bandes mit Arbeiten von Studierenden, welcher in der
Schriftenreihe der NBS zur angewandten Wissenschaft verdffentlicht wurde, ist
mit einer Pramie von 300 Euro brutto oder einmalig 4 Stunden
Lehrdeputatsreduzierung hinterlegt.

Kapitel in Sammelwerken oder eine Co-Autorenschaft werden analog zu
Veroffentlichungen in (Fach-) Zeitschriften behandelt. Waren an der Erstellung des Werkes
mehreren Autoren beteiligt, die Angehdérige der NBS sind, so wird die Pramie nur einmal
ausgezahlt bzw. die Lehrdeputatsreduzierung nur einmal gewahrt, und zwischen diesen
Personen zu gleichen Teilen aufgeteilt. Waren an der Erstellung Personen von mehreren
Hochschulen beteiligt, so wird die Pramie an die Angehodrigen der NBS in voller Hohe
ausgezahlt und ggf. wie im Vorsatz beschrieben aufgeteilt (gilt analog fir die
Lehrdeputatsreduzierung).

Werden auf einem Kongress mehrere Vortrdge gehalten bzw. im Tagungsband
veroffentlicht, wird die Pramie nur einmal ausgezahlt. Wird ein Vortrag gehalten und im
Tagungsband veroffentlicht, wird die Pramie nur einmal ausgezahlt. Auch diese
Regelungen werden analog auf die Lehrdeputatsreduzierungen angewendet.

Die Pramien werden zum Bruttogehalt des Monats, in welchem sie ausgezahlt werden,
addiert.

DieProfessoren kénnen im Zuge der Ubernahme eines Drittmittelprojekts den Antrag auf
eine Forschungszulage stellen. Die Hohe der Zulage betragt die Halfte der Lohnkosten, die
die Hochschule durch den Einsatz des Professors im Projekt einspart; zusatzlich
entstehender Aufwand fir die Vergutung von Lehrbeauftragten ist zu verrechnen.
Voraussetzung flr die Zustimmung der Hochschule ist, dass das Projekt
vollkostenfinanziert ist und die vorgeschriebene Professorenquote in der Lehre sowohl des
Studiengangs als auch der gesamten Hochschule nicht unterschritten wird. Overheadmittel
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kénnen auf Antrag aufgeteilt werden, sofern der Professor eigene Infrastruktur mit
einbringt und die Projektrichtlinien dem nicht entgegenstehen.

Sofern in einem Drittmittelprojekt Mittel zur Anmietung von Raumlichkeiten aulBerhalb der
Hochschule eingeworben wurden, ist der Professor bei der Raumzuteilung fir Projektleiter
und Mitarbeiter frei. Der Professor ist daflir verantwortlich, dass die in der
Projektkalkulation hierfiir eingeplanten Kosten nicht tiberschritten werden.

Drittmittelprojekte werden in der Regel mit einem oder mehreren Mitarbeitern bearbeitet.
Wunschenswert ist, dass sich dieser Mitarbeiter aus den Absolventen oder Studierenden
der Hochschule rekrutiert. Die Vergltung dieser Mitarbeiter liegt im Ermessen des
Professors und soll im Regelfall bis zu analog E13 TV&D erfolgen. Uberschreitungen sind
durch den Professor zu begriinden und vom Senat zu genehmigen. Der Professor ist dafir
verantwortlich, dass die in der Projektkalkulation hierfir eingeplanten Kosten nicht
Uberschritten werden.

Fur Lehrende der NBS besteht die Mdglichkeit, Lehrdeputatsreduktionen fiir ein konkretes
Forschungsvorhaben oder ein Forschungsfreisemester zu beantragen.

Der Antrag inklusive eines Projektplans tber das jeweilige Forschungsvorhaben, fiir dessen
Durchfiihrung die Lehrdeputatsreduktion beziehungsweise das Forschungsfreisemester
beantragt wird, ist spatestens sechs Monate vor Beginn der geplanten Reduzierung bzw.
Freistellung beim Prorektor Forschung einzureichen. Uber die Einhaltung des Projektplans
ist im Rahmen zuvor definierter Kriterien an den Prorektor Forschung zu berichten. Kommt
es zu deutlichen Abweichungen, so sind diese durch den Prorektor Forschung dem
Geschaftsfihrer der Tragergesellschaft mitzuteilen, welcher Uber einen Abbruch des
Projekts entscheidet.

Die Hochschule kann im Rahmen des Forschungsbudgets die Mitgliedsbeitrage bei
einschlagigen Fachverbanden der wissenschaftlichen Community auf Antrag in voller Hohe
oder teilweise Gbernehmen.

Die NBS vergibt einen Preis fir an der Northern Business School — University of Applied
Sciences erbrachte hervorragende Forschungsleistungen. Dieser ist mit 3.000 Euro dotiert;
Uber die Verwendung entscheidet der Preistrager. Die Preisverleihung wird anlassbezogen
vorgenommen. Die Professoren konnen Mitglieder der Hochschule aus dem
Professorenstand fir die Auszeichnung dem Rektorat vorschlagen. Das Rektorat beruft eine
Auswahlkommission ein (zwei professorale Vertreter, eine studentische Vertretung). Die
Kommission bereitet eine Stellungnahme vor und tbermittelt sie zur Beschlussfassung ans
Rektorat, welches wiederum Uber die Preisvergabe in der dann folgenden Sitzung
entscheidet.

Bewertungsgrundlage fir die Kommission sind die folgenden Kriterien:
- Internationale Kooperation
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- Kooperation mit anderen Hochschulen, Unternehmen oder Einrichtungen
- Drittmittelakquisition

- Innovation

- Wissenschaftliche Qualitat

- Anwendungsbezug

- Publikationen

- Patente

- Bedeutung fir die Lehre und Forschung

- Bedeutung fir die gesellschaftliche bzw. technologische Entwicklung

- Einbeziehung von studentischen Arbeiten/Nachwuchsforderung

Von der Verleihung des Preises kann abgesehen werden, wenn keine adaquaten Projekte
zwecks Auszeichnung eingereicht worden sind. Eine Teilung des Preises ist mdglich. Die
Ubergabe des Preises erfolgt hochschuléffentlich und mit Eréffnung des Wintersemesters.

86
Berichtswesen

Am Ende eines jeden akademischen Jahres berichten die hauptberuflich Lehrenden den
Studiengangleitern tber laufende und abgeschlossene Forschungs-/Publikationsprojekte.
Diese Forschungsmitteilung sollte den Umfang von zwei DIN-A4-Seiten nicht
Uberschreiten.

Die Unterlagen werden beim Prorektor Forschung zentral gesammelt, archiviert und in
einem Forschungsbericht der Hochschule zusammengefasst.

§7
Nichterreichung der in der Fachwissenschaft (iblichen Anforderungen

Der Studiengangleiter bewertet anhand der eingereichten Forschungsmitteilungen, ob die
laufenden und/oder abgeschlossenen Forschungsprojekte den jeweils in der
Fachwissenschaft tblichen Anforderungen entsprechen.

Im Fall einer nicht ausreichenden Bewertung der Forschungsprojekte und -vorhaben eines
hauptberuflich Lehrenden durch den Studiengangleiter werden gemeinsam MaBnahmen
erarbeitet, die zeigen, dass zeitnah wieder ein ausreichendes Forschungsniveau erreicht
werden kann. Diese MaBnahmen werden in Form einer Zielvereinbarung schriftlich fixiert.



§8
Inkrafttreten

Die vorliegende Forschungsrichtlinie tritt nach ihrer Veroffentlichung in Kraft. Ausgefertigt
aufgrund des Beschlusses des Senats der NBS Northern Business School — University of Applied
Sciences vom 15. November 2024 sowie der Genehmigung des Rektors vom 15. November

2024.

Hamburg, den 15.11.2024 Der Rektor
der NBS Northern Business School

University of Applied Sciences



